
通威农发开展小业态
公司 1-3 季度经营总结

暨 2023 年规划会

本报讯（通讯员 蔡菲）为更好地

总结 2022 年 1-3 季度经营工作，做

好第 4 季度工作安排及 2023 年经营

规划，10 月 10 日至 11 日，通威农发

小 业 态 公 司 1-3 季 度 经 营 总 结 暨

2023 年经营规划会在成都顺利召开。

通威股份农牧总裁、通威农发总经理

郭异忠，通威农发顾问、小业态负责人

宋刚杰，通威农发人力资源部部长李

凌峰，通威农发财务部部长雷交文出

席会议。

会议主要围绕各公司 2022 年前

三季度各项经营目标，通过复盘，提炼

亮点，对存在的问题及时纠偏，并全面



成都通威召开“战秋冬”誓师动员大会

市场2
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 !"#$%&'()*+#,- !"# $%&' ()!*通威农发聚焦标准化，全面推动管理提升

说 从创业初期对质量投诉进行高额奖励，到行业首个引入ISO9001质量管理体系。从“万户共成长”，到重新修订并全员执行通威“质量方针”，通威农牧板块坚持标准化建设至今。让我们看看，对于“标准化”，这些通威人农发人有什么想说的。经过标准化建设后的信息化中央控制室“用心工作，用智慧工作，用只争朝夕工作”，通威股份农牧总裁、通威农发总经理郭异忠对淄博通威标准化工作的肯定犹如点水金石，在淄博公司全体员工的心中荡起层层涟漪。59天的标准化全面打造行动，象征着全体通威人不怕脏，不怕苦，不怕累的毅力和精神，所有汗水与辛劳在现场验收顺利通过的那一刻，都化作滋润通威这棵参天大树的甘霖。通过标准化行动，修剪了这棵四十年的树木的斜枝 枯叶，去芜存青，焕发新生。标准化是一个有深度，有长度的工 作，制定标准与切实执行是顺利实施标准 化工作的关键锚点。如何制定标准，制定 何种标准，这一问题是 标准化工作的 指南针。标准制定需要合理，高效，创新，同时也要符合自身特点，扬长避短，形成特色的企业标准。切实执行决定标准化工作能否成功，行百里者半九十，执行力的体现不仅表面的体现在严格执行，更体现在员工培养上，否则标准不仅仅是高要求，甚至会被束之高阁，成为拖累企业发展的累赘。标准与执行二者相辅相成，是共同推进标准化工作两个重要动力与 重要支柱。从淄博通威总经理梁海兵到每一个人，坚守在标准化工作各自的岗位上，对

照标准查漏补缺 ，共同提升促进 发展。在第一工作现场，不仅有基层员工辛勤工

作，恪尽职守，更 有 领导们以身作则，共同奋斗。在领导们的带领下，在切实执行的实干中，全体通威人真正透彻地理解了标准化对通威 40年的革新涵义。标准化对通威来说，是生产设备和生产环境的革新，更是发展理念与发展原动力的革新，是新的核心驱动力。标准化对通威人来说，是对过去努力工作的经验总结

提炼，更是对未来发展前景的蓬勃激情与热切向往。

《荀子·儒效》云：“君子言有坛宇，行有防表，道有一 隆 ”，就是说做人要有界限、原则和标准。现在让我 们来 浅谈标准，首先得明白什么是标准？标准是衡量事物 的准则，是同类事物的参考 。标准是一把戒尺，一份规矩，是行为准则的束缚 ，同时也是发展 前进 的标 杆榜样。加入 通威这个大家庭虽不足一年，但是在这短短 几个 月中“标准化”这个词确是时时萦绕于耳，公司标准化工作也在有序 展 开 。作为一 个 历史 相对 较长的公司，设备的陈旧、建筑的原始规划等因素都给 标准化工作 带来不小的挑战：车间设备上日积月累的灰尘 需要大量的人力去清理；办公区域物品的标准 摆放 需划定固定区域；个人工位办公桌的归置需要每个员工做到 整洁有序、统一标准等，给每一个 员工 增加 了 挑战。犹 记刚来通威的第二个月，全员参加公司标准化 大扫除 的那天，大家披星而出，戴月而归，一身疲累。 最 初不理解标准化工作的意义，只觉增加了工作量，还要随时迎接上级的检查，员工经常都处于一 个神经 高度紧张的状态中。随着时间的推移，随着对通威文化的深入了解 ，随着对公司文化的认同感的提升 ，如今的我觉得标准化工作确实是一个应该刻入 通威人骨血 的一 个 常态 化工作。标准化工作需要时间的沉淀， 需要持续的 执行、监督和管理。标准化需要每个参与进来的人时刻坚守岗位职责、把标准化的 要求牢记于心，以心为 导向 ，时刻 按标准要求自 己。无法 否 认，人是容易产生惰性的动物，时间会冲淡人对事物的认识、执行力和维持力度，所以监督，即有效管理，是标准化工作不可或 缺 的一 部分。标准化管理重在“标准”二字，在管 理工作中，管理执行者必须对所有事物树立 一 个清 晰 明确的标准，以尺度标，坚持原则 ，坚定立场。在管理员工的同时也要进行自我管理，自我约束，自我改进，以外部评价为度量，提升自己的管理水平。只有良好的管理体系才能促进公司的成长，才能提高员工对企业文化的认同感和归属感，才能 激发员工的潜力，才能让公司在快速更迭换代的时代保持独有的特色，上 下一心，朝着更 加 辉煌 的时 代 前进。 经过标准化建设后，车间干净整洁以标准为导向，严格要求自己
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新鱼亩产 25505斤
头批生鱼打响年度第一炮！

通讯员 熊哲

又是一年守望的季节，通威不负你

期待！金秋十月，生鱼头批鱼打响出鱼第

一炮，依旧让大家的笑容常伴！

国庆黄金周以来，生鱼这条明星鱼

行情一路高歌，涨势惊人，呈现出一片火

爆景象。随着广东产区旧鱼存塘逐渐减

少，新鱼即将开盘上市，价格坚挺。

10月 12-14日，在来自九江、西樵、

三水、杏坛、伦教、乐从、三角等地 50 余

名养殖老板们的共同见证下，顺德勒流

江义村生鱼养殖户刘老板的头批鱼出

鱼啦。

鱼塘出鱼详细信息：4 月 7 日黑芝

麻，5月 6日，3 亩塘 250 口 / 斤定塘，定

塘数量 5 万尾；10月 12日，刮水 62856

斤；10 月 14 日，干底 13658.96 斤，全程

上鱼 76514.96 斤，2 斤上比例 4.8 成，鱼

头重量 3.6 斤，全程投喂通威生鱼料

1545 包 + 通威加强料生鱼倍健 455 包，

累计用料 2000 包、亩产 25505 斤、料比

1.045。

机遇与挑战同在，光荣与梦想同行。

选择通威，不负众望！ 通威生鱼料，吃得

好，上市早。

现场见证出鱼的养殖老板们纷纷表

示：“鱼的肉口和大小都可以，条形也非

常靓，有老鱼这般身材。好 。”

现场鱼中竖起大拇指，说道：“刮水

上来就几条小鱼，中鱼和大鱼拉上来重

量基本一样，成数很厉害，亩产两万五千

斤，今年目前的新鱼天花板啦。”

塘主刘老板微笑着说：“三年换了

三家饲料厂吃料，今年用通威的算是选

对了。”

为了将通威生鱼料“吃得好，上市

早”的设计理念验证到塘头，对投喂率和

健康度的关注成为通威生鱼料团队最为

关注的问题。

通威华南一区特种水产项目负责人

周争志表示：“这塘鱼密度虽然高很多，

但出鱼系数很好，产量高，大鱼成数高，

综合效益更高，通威料对质量的投入行

业内第一。”

广东特种料水产服务工程师熊哲拿

出养殖记录本表示：“这塘鱼每万鱼累计

投喂了 400 包料出鱼，其中 4 号料占比

28.4%，加强料占比 22.75%，对小号料和

加强料的高占比投喂保障了这塘鱼能更

好地摄食消化，最后半个月万鱼日投喂

能保持 5 包料，高消化率保障了高成数

高产量。”

通威特种水产研究所营养师潘瑜

表示：“通威生鱼料在原料的优选上就

特意看中了鱼体的诱食和健康，从健康

上来看，实身无肚腩打消了养户对这条

鱼稳定投喂的顾虑，最终实现增量增产

的目的。”

广东通威特种公司总经理杨水兵表

示：“面对今年原料行情大涨，市场上广

大生鱼料效果表达的经验和教训告诉我

们，一个厂家的大力发展，在于做好产品

赢得广大客户。所有厂家完全没有必要

在原料上弄虚作假，养殖老板的眼睛是

雪亮的，做好生鱼料一切看效果说话。客

户出鱼出得好，规格大，成数高，每斤鱼

多挣钱，饲料团队才会有发展。吃得好上

市早，是通威生鱼料设计的理念，未来通

威生鱼料也将持续落地“质量方针”，为

广大生鱼养殖户提供效果稳定、效益领

先的饲料产品。”
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科技赋能高产 标配即是顶配
通威农发举行高产母猪料新品发布暨体验官招募大会

随着我国生猪养殖规模化集约化
的快速发展，高产母猪品系的占比持
续提升。但由于缺乏针对高产母猪品
系的精准饲喂程序、营养水平和保健
方案，未能充分发挥高产母猪的繁殖
潜力，容易导致母猪出现产活仔数少、
断奶体重低、母猪健康度差的三大常
见问题。

通威农发畜禽营销总监成军和

表示，“帮助广大养殖户落实养殖效
益最大化一直是我们的责任和使命。
而召开此次大会不仅是对通威自己
品质质量的信心宣示，更是对长期以
来选择信任通威的养殖户提交一份
保证单。

科技赋能高产，通威的两大研究
所和研发博士团队在大量实证数据案
例支撑下，完成了通威畜禽料一次又

一次的升级。会上，通威畜禽研究所所
长祝丹就通威的科技创造力进行“科
技赋能高产，标配即是顶配”的高产母
猪料宣讲。

如今的通威农发拥有国家级企业
技术中心、农业部重点实验室、重点高
校产学研联合实验室、CNAS 认证检
测中心等一流研发平台，以及专注猪
营养的近 30 位博士和硕士的研究团

队。依托在母猪营养方面取得的省科
技进步奖及国家专利等最新研究成
果，结合战略供应养殖龙头企业母猪
饲料的专业方案，通威高产母猪专用
料基于高产母猪营养解决方案进行了
全新升级，实现“PSY 增加 1 头、断奶
窝重增加 10 斤、安全指数增加 100%”
的高产目标。

此次母猪料的全新升级，从精准

饲喂程序、食品级安全标准、强化纤维
营养、强化围产营养、强化泌乳营养五
个方面“开刀”，致力打造中国高产母
猪料第一品牌。大会期间，各分子公司
养殖户响应积极，纷纷踊 !名"加
通威体验#。

“五$%&，'畜()”一直是*
+中国最,-和./的01。科技赋
能高产，通威农发一直在路上。

合影留念
招募大会现场

“
10 月 10 日，通威高产母猪料新品发布会暨体验官招募大会在

四川通威隆重举行。各分子公司通过线上视频参会的方式同规模猪

场老板一同见证通威高产母猪料的落地赋能。通威农发畜禽 !"

#$%&，'(一)"*+,四川通威"*+-金.，畜禽/011

234参会。5是通威畜禽67/0,89:发，2022 年发;高产

母猪料的第一<。线上= 30 家分子公司,2.7>?视频参会，@场A

B!CD>E。 通讯员 王妞

”

丰收的养殖户露出喜悦笑容

养殖户们收获头批生鱼

量利双收 斑点叉尾鮰火了
通威健康养殖方案助力鮰鱼养殖增产增效

F年G，HIJK 鱼L!

MN的OPQR，同STUVW

场的XYZ[， 鱼的!\]^

_一`ab，W场cd容Ce是

fg大hiQ2！j 2020 年[，

Fk年 鱼W场行l一mno，

pq行lr体stuvwxy，

z{|}t{~季风)，水资源

丰富，日照S间2，年平均气温

为 19～24℃，为斑点叉尾 的?

工cd提供了f天独8的j然

优势，可全年生2。因此，基t上

述主要因素造就了'南地)转

c 鱼MNQR。据业L不完全

统计，r个'南地) 鱼cd面

9扩Q了 30%左右，x中z{|

鱼cd产C较往年同M上o

两倍以上，cd"产C已位居全

K第二，在'南cd 鱼“大有

可为”。

z{地)的 鱼cd模式

一般为池塘高产精c模式，部分

地)为叉尾 与草鱼,大头,鲫

鱼,罗非的混c模式。如z州白

云,中山,江门等地混c投放密

i 5000~7000 尾 /亩，亩产大概

在 7000~10000 斤w顺德)域叉

尾 精c模式每亩放c密i可

高达 10000~12000 尾，均为轮捕

出鱼模式，可以n出z{珠k角

鱼cd}t不折不扣的高密

icd模式。

但是，F几年HI叉尾 c

d密i,cdC的激Q，大部分

地)的cd观念&饲c管+还

处t粗放阶段，r体技术规范性

不高，病害问题也日益凸显，如

“肠套叠”,“裂头烂身”,“肝肠综

合征”,“环境应激”等常见问题

无一不困扰Icd户。

也有相当一部分c户在*

历了今年夏季高温,异常天气

后，r体cd还是非常uv，面

对以上几大痛点，有的损失惨

重，也有的老板cd“顺风顺

水”。

（来源：珠海海壹动保所）

●【1套产品】开口、鱼康、高档料！

●【1份方案】

鮰“白露瘟”阶段同样也是

鱼病害高发期，多数水产常见

致病菌（如：爱德华氏菌属、气

单胞菌属等） 可在鱼类胃肠管

腔内定植，并侵入宿主体内发

展为全身感染，这是鱼类感染

细菌性疾病的一种重要的致病

机制，因此建议可采取益生菌

发酵类产品定期拌喂配合鱼康

1 号交替使用，从益生菌定植占

位机制上预防致病菌对鱼体的

感染，进一步降低肠胃炎细菌

性病害的感染几率。

●【1点重视】

水质、底质很重要，环境调

控少不了

●【1个保障】

要想养殖稳又好，通威服务

少不了！

●【温馨提示与建议】

九月已至，十月将临，“白

露”前后、秋末冬初的气候异常

所带来的应激性问题逐渐显现：

（1）气候多变，池塘环境（水

质、底质）极易恶化，氨氮、亚盐

严重超标，养殖水环境的不稳

定，易对 鱼造成持续性应激胁

迫，导致鱼体免疫力、抗应激能

力下降，更容易让病虫害“乘虚

而入”；

（2）其次，进入秋季以后，

鱼采食增加，处于生长黄金期，

因此肝、肠等问题逐渐显现，应

重视；

（3）最后，病害方面以爱德

华氏菌属、气单胞菌属等细菌性

问题仍将维持高发态势，同时关

注鱼体上车、回塘应激性问题，

建议持续使用《 鱼“零损耗”养

殖管理方案》，抓住 鱼好行情，

养殖增产又增效。

通威【产品 +方案 +服务】

助力鮰鱼养殖“零”损耗！

案例一

广东中2345老板，养

殖面积数6亩，其中精养 鱼

7塘数口，8养密度达 7500 尾

/ 亩，9养:鱼、;鱼等。自今

年 3月 17日8<以来，一直坚

持=用>?公司@鱼“A”BC

养殖D理方案E，FG 9 月 1

日，头H共计出鱼 14470 斤，起

I规格 1.5 斤 / 尾，JK料比

1.26，单斤饲料成本仅为 4.56

L。M个养殖N程中无重大O

害发生，基本没B鱼，有效PQ

高RBC；其次S、T健康稳

定，高R期加料顺U，生长快。

案例二

广东台2V老板，W年通

威“XYZ[”，\近两年]^

非鱼养殖行情低_`响，部分

塘口开a逐步b养 鱼，其中

c塘口 17 亩主养 鱼，2021

年 10 月底8< 5000 尾 / 亩，

8<规格 60~80 尾 / 斤，9养

^非鱼d500 尾 / 亩e、:鱼d60

尾 / 亩e等，今年fg高R期，

h持续使用>?公司@ 鱼

“A”BC养殖D理方案Ei T

健 2#d35 je+ 鱼康 1 号d10

jek，FG 7月 13日出头H

鱼 15000 斤，M体鱼体靓l、活

力好，10 万斤存塘基本无B

C，mM个高R期加料顺U，保

证投喂率达 1.5%。

通威养鮰零损耗方案

广东地区近三年鮰鱼市场行情趋势图

通威养鮰产品套装

http://www.tongwei.com.cn/

	通威农牧1.FIT)
	通威农牧2.FIT)
	通威农牧3.FIT)
	通威农牧4.FIT)

