
本报讯（通讯员 张子颜）4 月 9 日，

连云港市工业投资集团董事长、党委书

记丁锐一行莅临通威参观交流。通威股

份副总裁、通威农发总经理、通威农发党

支部书记张璐热情接待。

来宾们首先参观了通威太阳能（眉

山）有限公司、新津通威渔光一体示范园

及集团体验中心，对通威发端于水产、成

长于农牧、跨越于新能源的发展历程及成

就表示了肯定，并充分了解了通威绿色能

源、绿色农业的深度结合和创新应用。

张总首先对来宾们表示了欢迎，对

通威的发展历程、经营情况作了简要介

绍，并表示，通威作为绿色能源、绿色农

业协同发展的大型企业，有充足的水面

运营经验。希望通过此次交流，切实推动

项目落地，助力当地民生及一二三产业

融合发展，实现合作共赢。

丁锐董事长对通威的发展历程表示

肯定，并表示，无论是能源还是养殖等产

业，连云港市工业投资集团的业务布局

都与通威有着高度契合。其中，养殖业是

快速发展的产业，随着人们对粮食安全、

品质的要求越来越高，通过渔光一体这

种“上光下养”的创新养殖模式，水上产

出清洁能源、水下产出健康安全的水产

品，将满足更多人的需求。

4 月 28 日，东方希望集团饲料事业

部总经理张亚飞、事业部技术部总经理

胡巍、事业部贸易区总经理金玉玺、事业

部成都区总经理谢言双一行莅临通威座

谈交流。通威股份副总裁、通威农发总经

理、通威农发党支部书记张璐热情接待

并座谈。在深入了解通威发展历程及科技

创新情况后，张亚飞总经理表示，双方的

产业构成和发展历程有相似之处，并对通

威信息化建设和发展表示了赞赏。近年

来，行业快速整合，需要企业间不断沟通、

交流，以碰撞新的思路，适应行业变化。

此次座谈探索出双方合作的路径，

通威将持续专注种苗繁育、饲料生产、以

工厂化对虾养殖为主的水产养殖，在实

现通威自身技术突破的基础上，与产业

链上下游企业形成战略合作，携手共创

共赢未来。

国家发展改革委发展
战略和规划司副司长
胡朝晖调研河南通威

本报讯（通讯员 安京京）4 月 2 日，国家

发展改革委发展战略和规划司副司长胡朝

晖莅临河南通威调研。国家发展改革委体改

司高标准市场体系处三级主任李云轩，体改

司宏观处干部陈润，河南省发展改革委二级

巡视员、总工程师房震，河南省体改处副处

长金涛，河南省新乡市市委常委、秘书长，市

政府副市长陈红阳，市政府秘书长、市发展

改革委主任王洪伟等陪同调研。

来宾一行听取了河南通威标准化工厂

介绍，以及针对目前粮食生产支持政策下，

河南通威在粮食收购、质量、价格等方面情

况，并围绕粮食目标价格补贴制度改革、优

质品种开展补贴的可行性、优化种植结构等

进行了深入探讨与分析。

此次国家发展改革委的调研工作，对于

进一步优化我国粮食生产支持政策具有重

要意义。通过深入基层了解实际情况，能够

使政策更加贴合实际需求，提高政策的针对

性和有效性，为推动我国粮食产业高质量发

展，保障国家粮食安全提供有力的政策支

持。通威作为农牧行业龙头企业，也将深刻

践行 2025 年中央一号文件核心思想，为我

国粮食安全和乡村振兴贡献积极力量。

通威 & 史记猪业
“6 元成本”峰会论坛
（东北站）圆满召开

本报讯（通讯员 李心月）4 月 24 日，由

通威农业发展有限公司携手史记生物技术

有限公司联合主办，以“选择好种猪，搭配好

营养”为主题的“通威 & 史记猪业‘6 元成

本’峰会论坛（东北站）”隆重举行。黑龙江省

哈尔滨市环保公益基金会秘书长盖伟、通威

农发畜禽营销总监向阳、通威农发华北一区

畜禽技术总监郭志杰、史记育种北方大区总

经理赵华山、史记育种技术服务副总经理吴

延博等领导嘉宾出席，并吸引了诸多业界专

业人士积极参与。同时，本次论坛还获得了

农财宝典新牧网、中国猪业杂志等行业媒体

的关注、报道。

在养猪业中，种猪的选择和营养搭配是

提升生产水平的关键因素。近年来，通威通

过对科技的持续探索和研发，在畜禽板块推

出了一系列高效营养方案，旨在通过科学的

饲养管理，提高母猪的生产性能，降低断奶

成本，从而推动整个养猪业的发展。

通威与史记生物通过强强联合，旨在为

养殖户提供增效降本的综合解决方案。本次

论坛以实现“6 元时代”为目标，从基因、营

养、生产管理、防疫服务、软件支持、产融支

撑等方面进行了介绍，助力养殖户效果达

成。此外，通威、史记生物还特别推出了降本

增效大礼包，并于现场设置了产品体验、现

场预定以及抽奖等精彩活动，旨在与广大养

殖户携手并进，共创佳绩，共同书写养猪行

业降本增效新篇章。

通威农发常务副总经理
何东键赴同塔通威

指导工作

本报讯（通讯员 阮氏碧玄）4 月 26 日，

通威农发常务副总经理何东键、通威农发畜

禽营销总监向阳、海外一区总经理丁永国、

海外一区财务总监陈洪亮一行赴同塔通威

指导工作。

座谈会上，同塔通威总经理王一举详细

汇报了公司水产饲料营销方面的目前工作

及未来的发展规划。听取汇报后，何总进行

了点评和指导，并对公司的未来发展规划提

出了具体的要求。何总表示，要以实现用户

养殖效益最大化为目标，持续深化好产品、

好效果；在针对大客户发展路径上，强调用

户为根，投效果，强品牌；要加强公司团队建

设，提升一线团队服务能力。

未来，同塔通威将继续以质量方针为

纲，稳定产品质量，以用户养殖效益最大化

为目标，全力推动公司销量持续稳步增长，

迈向新台阶。

激发创新活力 赋能美好未来
通威股份董事长、CEO 刘舒琪视察指导东营渔业

本报讯（通讯员 张子颜）4 月

15-16 日，通威股份董事长、CEO 刘

舒琪一行赴海壹 5A 种苗东营基地、

东营“渔光一体”生态园、博瀚堂生态

养殖产业园及东营通威渔业有限公

司视察指导。通威股份农牧总裁、通

威农发董事长郭异忠，通威股份行政

总监冯畅，通威新能源总经理邓卫

平，通威新能源直属业务总经理冷

刚，海南海壹种苗总经理王昌翰，通

威农发行政部部长郑建伟、传播策划

部部长王洋，南通巴大总经理张哲

勇，通威渔业总经理助理何启彬等陪

同视察。

期间，刘董一行详细了解了我国

南美白对虾的种苗繁育、养殖模式及

渔光一体创新项目、全球工厂化循环

水对虾养殖的项目进程，并了解了通

威种苗产业和工厂化循环水养殖基

地成立的背景、意义、项目进展和相

关成果。

在海壹 5A 种苗东营基地视察期

间，海南海壹种苗总经理王昌翰对海

壹种苗的发展历程进行了介绍。王总

表示，近年来，随着小棚虾、工厂化的

养虾模式快速发展，行业对种苗的洁

净度及生长速度的要求越来越高。海

壹种苗自 2021 年开启标准化打造，努

力提升种苗生产和质量的稳定性，提

升生产力、生产效率，为行业和客户实

现更高价值，全面提升了综合竞争力。

如今，行业面临机遇和挑战，海壹种苗

也将针对小棚养殖和工厂化重点发

力，持续为市场提供好苗种，成为“育、

繁、推”一体化的专业化、产业化、国际

化的集团企业。

通威渔业技术研发部部长梁勤

朗、东营渔业总经理胡昭明对南美白

对虾养殖情况、行业现状及公司取得

的成就进行了简要介绍。梁部长表

示，目前



4 月 18-20 日，2025 中国饲料工业展览会在

青岛国际会展中心（红岛馆）隆重举行。“产业结

构持续优化”“行业降本提质增效”“绿色低碳发

展”等关键词成为本届展览会期间的热议话题。

政府领导、专家学者、企业代表等超十万人齐聚

一堂，就我国饲料工业的高质量发展开展了智慧

分享和深度对话交流，为加快建设农业现代化强

国注入新动能。

作为中国市场化发展最早的产业之一，四十

多年来，饲料工业从无到有，从小到大，由大到

强，已经发展成为产业链齐全、产值规模超过万

亿元的产业。中国饲料工业协会统计数据显示，

饲料总产量连续 3 年突破 3 亿吨，连续 14 年稳

居世界前列，目前共有 1.35 万家饲料企业；35 大

型饲料企业年生产饲料占比达 63%，其中 7 家大

型饲料集团年产量均超过 1000 万吨。

通威农发不仅是国内水产饲料龙头企业之

一，畜禽料的质量也是达到了国内领先的水平，

拥有数十家专业化、标准化、规模化的生产基地，

致力于打造原料稳定、质量如一的饲料产品，助

力用户实现养殖效益最大化，引领饲料工业从

“质造”走向“智造”新生态。

记者 冯书遐 通讯员 张子颜
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创新驱动发展 绿色引领未来
通威农发精彩亮相 2025 中国饲料工业展览会，引领饲料工业从“质造”走向“智造”新生态

通威股份农牧总裁、通威农发董事长郭异忠与工作人员合影留念通威股份副总裁、通威农发总经理、通威农发党支部书记张璐为领导嘉宾介绍
通威品牌文化

畜禽大咖说

解锁饲料行业发展的“三重密码”
《中国猪业》杂志记者专访通威农发畜禽料研究所所长祝丹博士

4  18-20 !"# 2025

$%&'()*+,-"./

0)1*23456789:

;./01<=>?@ABCD"

./0)1*2345EF

'GHIIJKLMNOP

QR$%S)TUVWXYZ

[BKLMN\]^_Q#$

`abcd8./01ef

&'g'hijkYlmnS

&'opG1$qrst1

*uvYwx"7y&'()

*+,-zfS&'{|Y

}~术和}p品y其提升养

殖效益YguB 行业媒体走进通威展位，现场采访通威畜禽料研究所所长祝丹博士

近期，中美关税政策的实施使得饲料原料成

本显著上升，美豆供应的不确定性给整个饲料行

业带来了巨大压力。祝丹博士表示，在这样的背景

下，通威农发积极制定并实施全面且具有针对性

的应对策略。在直接替代方面，通威农发将目光投

向南美大豆，加大其在国内的储备力度。从供应时

间来看，南美大豆的供应高峰集中在二季度，能够

在时间上与美豆供应形成一定互补。从供应规模

而言，其供应量近年占比高达百分之七八十，这为

替代美豆提供了充足的量的保障。然而，南美大豆

存在固有弊端，其水分含量相对较高，在长时间储

存过程中，质量容易受到影响，增加了储存难度。

为解决这一问题，通威农发联合豆粕战略供

方，建立了更为完备的仓储和质量监控体系。在仓

储环节，运用先进的仓储技术和设备，严格控制储

存环境的温度、湿度等条件，确保豆粕储存安全。在

质量监控方面，制定了严格且细致的标准，从豆粕

的采购源头开始，对每一批次进行严格检测，在储

存过程中定期抽检，一旦发现质量问题及时处理。

通过这些措施，有效延长南美大豆的使用时间，将

美豆供应变化对生产的影响降至最低限度。

在间接替代方面，通威农发深入挖掘国内副产

物的潜力。随着我国养殖规模化进程的快速推进，

通威农发积累了丰富的地产性原料挖掘经验。近年

来，公司在饲料生产中对豆粕的使用量大幅降低，

并作为国家“豆粕减量替代生产示范基地”，充分证

明了其在豆粕替代方面的积极探索和显著成效。

目前，通威农发正在全面梳理国内供应稳定

且规模较大的蛋白原料目录，并以此为基础，制定

豆粕替代原料的使用方案。该方案综合考虑了不

同原料的营养成分、成本、供应稳定性等因素，旨

在确保在替代过程中，既能维持稳定的养殖效果，

又能有效控制成本，实现养殖户利益和养殖效益

的最大化。

原料价格波动下的“稳”策略

当前，饲料行业正朝着绿色、低碳、可持续方

向发展。通威作为行业领军企业，在猪饲料的生产

和研发中，是如何践行绿色发展理念？对此，祝丹

博士表示，在全球倡导绿色、低碳、可持续发展的

大趋势下，饲料行业也面临着转型升级的迫切需

求。通威农发积极响应时代号召，将绿色发展理念

贯穿于猪饲料的生产和研发全过程。

在原料选择环节，通威农发始终秉持“原料稳

定，质量如一”的严格要求。为确保所选用原料的

品质，通威农发以消化率为关键指标对原料进行

筛选。以蛋白原料为例，公司设定了胃蛋白酶消化

率标准，通过对不同原料的严格检测和筛选，优先

选用消化率高的原料。这一举措不仅能够提高饲

料的营养价值，使动物更好地吸收营养成分，减少

饲料浪费，还能降低动物排泄物中未消化营养物

质的含量，从源头上减轻对环境的压力。

在配方设计方面，通威农发对内部配方设计

模型标准进行了全面修订，重点完善低排放营养

标准。一方面，全面推广低蛋白测量技术，并统一

过值型均全连

http://www.tongwei.com.cn/
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以新质促高质 激活发展动能
通威农发多维发力、提质增效，谱写绿色发展新篇章

记者 冯书遐 通讯员 范文浩 胡菊玲 李剑 唐丹丹 廖得余 祁蒙蒙 高英 徐勤

岁月长河不息，通威答卷常

新。作为全球绿色农业领军企业，

通威农发不断夯实管理、技术等领

域基础，4 月以来，通威农发生产

体系召开一季度复盘总结会，切实

有效提升管理工作；通威农发人行

体系通过培训赋能会，强化经营支

持，提升作战能力；通威农发华西

二区召开第一季度经营分析会，解

放思想谋突破，全力以赴再创佳绩

……今年以来，通威农发多措并举

提效能，集聚强劲发展势能，以高

度、深度、温度，持续书写绿色农业

高质量发展新篇章。

通威股份副总裁、通威农发总经理、通威农发党支部书记张璐作工作指示

通威学习中心首场跨部门交流学习会现场

通威农发人行体系 2025 年培训赋能会现场

2025 年作为生产体系的基础

管理提升年，为洞察经营需求、聚

焦关键差距、持续对标改善需求，4

月 9 日，通威农发生产体系组织召

开 2025 年一季度工作复盘总结会。

通威股份副总裁、通威农发总经

理、通威农发党支部书记张璐，特

种水产研究所所长陈效儒、水产研

究所所长米海峰、品管部部长董秀

洪、华东二区总经理柯善强、华南

一区特水产品线总经理周争志、南

通巴大总经理张哲勇、无锡特种料

分公司总经理吴强强、珠海海为总

经理助理金国雄、特种水产研究所

营养师潘瑜、李淑云及生产体系人

员出席。

会上，生产部重点汇报了《一季

度生产运营数据报告》《OEE 项目阶

段性建设成果报告》《鲈鱼料加工工

艺改善报告》。在产品质量稳定性讨

论环节中，回顾了鲈鱼料、白对虾、

淡水鱼料的市场发展及对产品质量

稳定的核心需求，参会片区总经理、

技术总监、特水所、淡水所等分别做

了详细讲解，从原料、配方、技术、设

备、生产等方面深度分析，让生产一

线清晰经营要求与自身差距，要求

保持产品质量持续稳定。

与此同时，通威农发生产总监

赵诚代表生产体系全体同仁作出郑

重承诺，产品质量是底线、是红线，

绩效应用“一票否决”。各子公司需

要持续对标改进工艺，严格执行加

工工艺标准，积极快速响应市场与

客户的需求，持续稳定产品质量，助

力公司经营与发展。

张总指出，2025 年作为生产体

系的基础管理提升年，生产体系全

员必须深刻理解质量方针并切实推

动落地，要关注内外部服务对象的

真实需求，压实各层级责任并强化

考核，做好设备选型与维保的标准

化，针对关键料种的工艺质量必须

保持稳定，希望生产体系强化过程

管理，在今年的基础管理工作切实

有效提升。

聚势聚焦 提升管理内涵总
结
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七好饲料业务员和养殖户张老板合影 曲老板为通威饲料点赞

◎ 2025年早苗机遇
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| }~奠定良好基础E天门通威有一批专用

s@ 前按照天门通威管理方案执x@g第一时

间vw了这波ZW"$xyE

◎ 传统养殖弊端

黄梅县位I[\1安徽和江西三省交界处@

_理位置十分优越E!"LM 30 万亩@<资源

丰富@是[\重u="$生A基_E"$nu

()安徽1江西等%&E今 这个xy@谁能6

培育出足6B=#$@谁就掌握%&n动权@

享+到%&红~E本_KrsP#$培育有强

烈=FG@但是 前"$安|越冬却是x业一

大痛点问题E许多Krs 前很多"$@ 后

却消失5见E遇到"$好xy也无${卖@白

白错失机遇E

◎ 天门通威的解决方案

天门通威针P黄梅%&P#$=FG@提

出0o" 361Z效Kr}~模式E3 指=是三大

管理技术'-"管理技术（7-9 月）1秋冬育$管

理技术 （10－次 2 月）12"管理技术（3-6

月）E6 指=是亩A 600i7Q#$ + 中大./

"AB@1 指=是亩收入 10000h（国标亩）E

"肽'一款专门a0o"#$培育B身打

造=饵料@富含黄腐酸钾1氨基酸1蛋白粉和生

qT子E它具有三大功能'功能一'富含营K物

质@诱U"$开口@促进"$快速生q@安|越

冬E功能二'快速培育天然饵料@提Z"$存活

率E功能三'q效遮光控苔@解决青苔困扰E一天

起肥@三天起虫@十天稳<E

0o"开口乐'精选超级蒸汽鱼粉1<解蛋

白1发酵蛋白等S料E领先=膨化工艺标准@实

现 98%过 80 目@粉碎更细1吸收更好E添O免疫

N强剂1益生素等活性T子@N进"$健康E针

P0o"$l营KFG=特异性@|方位单独

设计$料配方@营K更|LE0o"开口乐'诱

食强1q得快12活Z1易消化1护肝胆E

酵香宝'添O{食用益生菌@活力强1繁r

快；Z营K配方@诱食促消化1保肝护肠@提Z抗

)激能力；专业化生A工艺@内部发酵活菌分布

均匀@解决传统发酵料活菌tg表层问题；0o

"吃得多@q得快@少发病E

◎ 模式总结

天门通威0o" 361 模式旨g帮助Ks出

#"1出大"1多出"Eg提#出"=前提C@k

时提Z出"数B和./@进而提Z亩A和效益@

}~能力更强E从-"培育1秋冬育$管理和2

"Kr管理三个环节f续vQ%时间12活率

和./E, 部分Krsg-"培育阶段吃亏@

留=-"./偏0@怀卵B少@UV"$少E天

门通威专用s坚f补-@确保充足=大./-

"Eg秋冬育$阶段@足B投喂海壹多肽1开口

乐@"肽肥<@避免"吃"@k时提Z"$./@

提升越冬能力Eg2"阶段@关键gIf续捕

捞@保f合理密4E使用Z档料 8635@确保生q

速4E

2025 3 月份@天门通威0o" 361 模式

育$板块效果正g得到彰X@一大批天门通威

专用s也vwxy正g+益E3 月底天门通威黄

梅团队围绕 361 模式2"阶段展开Kr比赛E

2025 开春"$走Z@与 2024 低W"$ZW

2"形2巨大反差E从q远来看@单一依靠"$

或者大"}~越来越5稳定@必须k时g#$

和大./2"QL取得ZA@才能获得稳定=

收益Ea此@天门通威[\特-黄梅团队计划 3

月底g黄梅核心Kr`召开一&2"Kr比

赛@挑选一批优质专用s@按照天门通威 361 模

式2"管理方案@g2"Kr层L取得突破@让

更多=农s获得稳定=收益E
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