
本报讯（通讯员 张子颜）7 月 24

日，厦门建发股份董事会秘书、副总经

理江桂芝，副总经理吕荣典一行莅临

通威参观交流。通威股份副总裁、通威

农发总经理、通威农发党支部书记张

璐热情接待并座谈。通威农发常务副

总经理何东键，通威股份证券部部长

李华玉等参会交流。

来宾一行通过参观集团体验中

心，详细了解了通威农牧、新能源板块

全产业链发展历程及取得的成就，并

对通威可持续、高质量发展理念表示

认可和肯定。

通威股份证券部信批合规经理何

卓佳在《渔光同行，绿色引领》主题报告

中，对通威股份的基本情况、发展愿景

和企业优势作了深入介绍，并表示，通

威在绿色农牧及绿色能源产业链上极

具竞争力。从公司成立之初，通威就将

“为了生活更美好”定为企业愿景，并基

于此，确定了构建世界级清洁能源运营

商和世界级安全食品供应商的长期目

标。
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深耕精研夯基础 聚智赋能启新程
通威农发各片区，各分、子公司相继召开 2025半年度工作总结会

2025 年已然过半，在市场的浪潮中，通威农发稳

步前行，迎来了发展进程中的关键节点。通威农发各

片区，各分、子公司相继召开 2025 半年度工作总结

会。这不仅是对过去半年工作的深度复盘，更是一次

凝聚力量、明确方向的重要契机。从华北平原到华南

http://www.tongwei.com.cn/


通威“好产品”展示

7 月 9 日，南通巴大饲料有限公司主

办的第十二届虾友会暨对虾养殖半年专

题总结会在如东县隆重举行。通威农发

对虾养殖首席专家、中国科学院海洋研

究所研究员王雷，通威农发华东二区总

经理柯善强，南通巴大饲料有限公司董

事、南通在水一方生态园董事长缪淑华、

南通巴大饲料有限公司总经理张哲勇、

成都三新药业华东华北营销总经理邱进

等嘉宾出席。本次虾友会共吸引了来自

华东地区近 1000 名对虾养殖户齐聚一

堂，共同总结上半年养殖经验，探讨产业

升级路径。

通威农发对虾养殖首席专家、中国

科学院海洋研究所研究员王雷以 《小棚

虾产业升级与持续发展要素分析》为题，

从树信心、控内核、求稳定、增品质、恒创

新、贵坚持 5 个方面分析了当下小棚虾

的养殖形势与前景，并表示，2025 年全球

对虾产量将继续增长，预计达 583 万吨，

同比增长 6%。小棚模式已成为中国南美

白对虾养殖的主要模式，该模式的优势

在于稳定性、可控性、高效性。对虾养殖

最大的成本是失败率！最靠谱的盈利是

持续稳产。小棚虾稳产的三大关键在于

调好水质、做好防控、提升品质。低虾价

大概率是未来的常态，一夜暴富、农业地

产等反常现象将不复存在。随着全球经

济的复苏和人们消费能力的提高，对虾

的消费量也在不断增加，已经出现价格

拐点；相对其他品种而言，对虾养殖仍是

一个回报率较好的产业。

南通巴大总经理张哲勇指出，南通

巴大在多个维度稳居行业第一，彰显出

强劲的实力与深厚的底蕴。其中，单厂实

现连续 12 年增长，展现出稳健且持续的

发展态势；虾蟹料年销量、通威内特种料

的产能、产量及销量，均位列前茅，凸显

出在细分领域的领先地位；虾蟹料稳定

性更是位居行业第一，赢得了市场的广

泛认可。此外，特种料销量累计已突破

130 万吨，这一亮眼数据是南通巴大产品

品质与市场认可度的有力佐证。会议

当天，张总正式发布了秋季预付款政

策，为养殖户们带来了实实在在的利

好，也为接下来的合作与发展注入了

新的动力。

会议现场，南通巴大带来的“八大

养殖之最”成果展示环节备受瞩目，其

中，单棚利润最高达 68000 元，生动展

现了其产品在实际养殖中的卓越成

效。这八大“之最”涵盖卖虾最早、卖

虾价格最高、单棚产量最高、单棚利

润最高、平均单棚产量最高、平均单

棚利润最高、平均饵料系数最低以及

养殖成功率最高。每一项都凝聚着养

殖户的辛勤付出与南通巴大产品的有

力支撑，为在场养殖户提供了鲜活的

成功范例。同时，现场为在养殖领域

表现突出的养殖高手们举行了颁奖仪

式，这不仅是对养殖户们精湛养殖技

术与辛勤付出的肯定，也激励着更多

养殖户积极探索科学养殖之道，共同

推动小棚虾养殖产业迈向更高质量的

发展阶段。

本次会议不仅为对虾养殖行业提

供了交流平台，更通过科技展示和政

策支持，为下半年的养殖工作指明了

方向，彰显了南通巴大推动行业发展

的决心与实力。南通巴大通过这场会

议，再次彰显了其“科技服务三农”的

企业担当，为华东对虾养殖产业高质

量发展注入强劲动能。
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擘画人才强企新蓝图
通威农发全方位、多层次开展培训活动，激活“人才引擎”

通威股份农牧总裁、通威农发董事长郭异忠作主题分享

通威股份副总裁、通威农发总经理、通威农发党支部书记张璐现场作主题分享

通威农发 2025 年双师型教师能力提升专项培训合影留念

通威农发海外一区水产新员工了解通威“好产品”

共赴科技盛宴 解码通威实力
南通巴大、江苏通威先后举行对虾养殖主题活动，为行业转型注入全新动能

江苏通威首届虾博会在江苏如东隆重启幕

养殖户为南通巴大点赞

江苏通威首届虾博会现场

7 月 21 日，江苏通威首届虾博会

系列首场活动于南通如东顺利举行。

本次活动以“预见未来”为主题，重点

聚焦实战案例分享、优质产品推荐、未

来趋势研讨等话题，江苏多地经销商

代表、养殖户代表等 800 余人齐聚一

堂，汇聚行业智慧、探讨虾业未来，为

虾产业的持续繁荣注入新活力，开启

行业发展新征程。

通威农发华东二区财务总监王居

祥致辞表示，小棚虾养殖是沿海地区的

“金色产业”，但当前行业正面临成本攀

升、市场波动等挑战。如何通过技术创

新、模式优化提升竞争力，已成为养殖

户与企业的共同课题。小棚虾养殖，在

经历快速扩张后，正迎来从“量”到“质”

的产业升级关键期。唯有创新模式、突

破技术、优化管理，才能在这场变革中

赢得先机。2025 年，江苏通威以“世界级

制造标准”扬帆起航。投资超 2 亿元打

造 8 条智能化生产线，年产能突破 20

万吨；依托瑞士布勒尖端设备与通威自

主研发的数字化系统，实现从原料采购

到生产的全流程精益管控。通威始终践

行“聚势聚焦 执行到位 高效经营”的

方针，以技术赋能产业，以服务创造价

值,以产品质量赢得市场，为对虾产业

高质量发展而努力。

会议期间，江苏省海洋水产研究所

研究员、水产品质量安全与营养研究室

主任沈辉博士围绕南美白对虾疾病防

控、重要疾病防治办法以及养殖过程中

出现的关键问题作专业报告。海壹水产

种苗有限公司品管部经理戴小连分享

介绍海壹种苗“六位一体”的技术体系

模式。

江苏通威总经理柯善强从多维度

深入剖析对虾产业，为行业发展提供了

清晰的洞察。关于产业未来，柯总认为

虽难以完全预判，但依托大数据与行业

规律，只要选对方向与逻辑，前景值得

期待。当前，消费需求、产量增长、进口

虾冲击是影响对虾价格波动的三大核

心因素。对于小棚虾未来的盈利路径，

要追求适配的养殖模式，将水质管理置

于核心位置，单棚增氧能力需达到 1.8

千瓦以上且采用双层膜覆盖；选择饵料

系数优、性价比高的优质饲料；聚焦高

成功率，减少养殖失误；同时通过错峰

销售提升收益。

会上，江苏通威向与会嘉宾展示了

“九大养殖效果之最”：单棚卖虾最早、

产量、利润最高，整体平均单棚产量、利

润最高，饲料系数最低、养殖成功率最

高，以及最强效果，包括时间段效益高、

抗逆能力最强。以及单棚利润超 7 万元

的案例，体现出产品与养殖模式优势。

作为本次大会重磅环节，特举行了

养殖能手颁奖仪式，对在对虾养殖中表

现卓越、成绩突出的养殖户予以表彰，

树立行业标杆，激励更多从业者为对虾

产业的高质量发展而努力奋斗。

后续，“江苏通威首届虾博会”系列

活动还将在东台 港、海安老坝港、盐

城大丰港三地举行，4 个会场预计将超

过 2200 位嘉宾参与活动。

把脉虾业 预见未来
江苏通威首届虾博会顺利举行

权威分享 护航发展
南通巴大（第十二届）虾
友会暨对虾养殖半年专
题总结会圆满举行

为进一步夯实人才根基，7 月 11-12

日，通威农发海外一区 2025 年第二季度水

产新员工入职培训在越南通威公司顺利召

开。来自越南公司、天邦公司、同塔公司及海

壹公司共计 97 名新员工参与培训。

本次培训系统性地围绕“通威文化与规

章制度”“质量方针”“通威高档料生产工艺”

“通威产品核心卖点”“尖刀产品推广策略”

等七大核心专题展开。经过为期两天的高效

培训，新入职员工深入了解了公司产品特

性、质量方针及核心经营理念，并有效掌握

了开发客户、协助客户实现增效增值所需的

营销技能与技术知识。

为全面评估培训成效，本次培训特别组

织了学员笔试，精准检验知识掌握程度；同

时通过满意度问卷调查，系统收集学员反

馈。这两项评估机制有效保障了入职培训的

高质量达成，不仅为后续培训优化提供了重

要依据，更为海外一区未来三年业务的持续

发展与战略目标实现注入强劲的新生动力。

以学赋能 凝聚新力量

7 月 20-25 日，第三届“产业双师

双能，校企共培共育”双师型教师能力

提升专项培训顺利开班。通威股份农

牧总裁、通威农发董事长郭异忠，通威

股份副总裁、通威农发总经理、通威农

发党支部书记张璐及相关部门负责人

莅临现场并作专题分享。成都农业科

技职业学院组织人事处副处长任为、

产教融合处副处长李娟出席培训，来

自成都农业科技职业学院七大学院共

计 21 人参训。

此次培训围绕“走进通威 探寻双

主业产业”“行业发展 新时代人才培

养需求”“产教融合 创新教学技术”等

主题展开，通过参观集团体验中心、

通威太阳能零碳工厂、农牧产业园区

等，帮助参训老师较为全面地了解通

威绿色农业、绿色能源的产业布局。

通威农发技术中心办主任杨娟、微藻

三组组长刘海翔、微藻一组技术研发

工程师陈昱、通威渔业技术研发部部

长梁勤朗围绕科技引领、微藻研发及

对虾工厂化养殖等内容进行了专题

分享，传递未来人才的需求与趋势。

同时，通威学习中心邀请了外部合作

老师就即兴教育力工作坊、互动

http://www.tongwei.com.cn/
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锚定价值
坚持品质

“我与通威的故事”系列报道

“我是女汉子，我内心住了一个将军。”这句话来自江苏的霞姐。“将

军”可不是盲目自封，而是对经验的自信。9 年漫漫养殖路，她已从一窍

不通的养殖小白，成长为管理 500 多张棚的虾塘女将，最好的一季虾挣

了上千万，铸就对虾养殖新传奇。

说到自己从 0 开始的养殖经历，霞姐坦言，一路上没那么顺利，也陷

入过迷茫。刚进入养殖行业时，没有人带，只能靠自己慢慢摸索，也没挣

到钱。后来，霞姐慢慢摸索出自己的养殖手法，整理出独特的养殖模式。

从 0 利润到最多的一季挣了 1000 多万，霞姐也最终完成了从养虾小白

到对虾女将的蜕变。

江苏沿海绵延的盐碱地，曾被视为农业的“荒漠”，却因独特的高盐

度水质环境，成为中国小棚虾的黄金产区。适宜的温暖条件，让霞姐可以

年养三季对虾。而多年的辛勤耕耘，也让她习得一项“特殊技能”：她仿佛

有了感应能力，可以不进棚，就能知道虾健不健康。霞姐表示，其实虾跟

人是一样的，“舒服的时候活力棒，大浑水说明活力好，说明健康”，时间

一长，一棚棚虾就像霞姐的孩子一样，9 年来，养虾的每一步深深刻在她

的心中，滚瓜烂熟。

9 年，20 多季虾，磨砺出一位虾塘女将。哪怕近两年虾价频繁震荡，

人心惶惶，她仍能一展大将之风，潇洒破局。而连接塘头到餐桌的食品产

业链，就是她在探索的答案之一。

在霞姐心中，卖虾很重要。养得好，更要卖得好。有时候，养好虾后遇

不到高价，甚至有低谷期，但霞姐从不怨天尤人，而是积极为行业作贡

献。将新鲜的对虾做成虾滑、虾干、虾仁，扩大销售范围，为更多的家庭、

餐桌带来鲜美的好虾。

霞姐不断迭代养殖模式，今年已经可以做到 2 个多月就出 30 头以

内的虾。卖虾早，卖价高，风险低，将成本管控做到极致，在周期的浪潮中

锚定价值。但比周期更重要的，是心态。刚入行的时候，霞姐的心态并不

能说好。但转念想来，其实养虾没那么烦的，很多烦恼是自己给的，心态

摆好，才能坚持下去。即使市场价格不高，但是合理控制养虾成本，也能

实现不亏本，甚至盈利。“还是贵在坚持。”

除了坚持好心态，霞姐还握着一把敢向低价逆境宣战的利剑———品

质。饲料也好，动保也好，霞姐永远把产品的质量放在第一位。越在低谷，

越要喂好料。虾是活物，饿不得，更骗不得，这是霞姐刻进骨血的信条。养
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