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百舸争流 奋楫者先
永祥股份各公司上下一心，吹响 2026年高质量发展冲锋号

通威股份副总裁、永祥股份总经理李斌讲话 永祥股份召开 2026年核心管理干部新春座谈会
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记 者 龙小龙 冯书遐

通讯员 石 涛 郭彩芹

吴冬梅 陈紫君

永祥硅材料开展 2025下半年创新课题评审会

永祥树脂通过质量、环境、职业健康安全、能源管理体系监督审核

云南通威顺利通过 CNAS现场审核

ijklm 锚定目标聚合力 实干奋进谱新篇

1 月 17 日，永祥股份成功召开 2026

年核心管理干部新春座谈会。通威股份副

总裁、永祥股份总经理李斌出席，永祥股

份管理班子、各分子公司总经理参会。会

议围绕刘汉元主席和刘舒琪董事长对永

祥团队在 2026 年的具体要求和重要指

示，结合公司“提质增效 突破极限”年度

工作目标展开深入研讨，各分子公司总经

理及各专业线负责人分别从不同角度进

行了深度分析与交流。

李总指出，“提质”的核心在于全面提

升工作质量与产品品质，“增效”的关键在

于切实提高工作效率与公司效益。面对依

然充满挑战的 2026 年，全体员工必须坚决

贯彻刘汉元主席和刘舒琪董事长的工作要

求，转变观念，打破思维定势，勇于超越自

我，向“不可能”发起挑战。李总强调，技术

创新是每一次行业周期破局的核心关键，

各公司务必高度重视技术研发和员工创新

工作，采取切实措施，充分激发技术人员的

创新热情与研发积极性，通过精准设定研

究课题方向，重点关怀人才成长、全力保障

资源支撑，为创新营造良好环境。

李总表示，坚信 2026 年，永祥团队定

能上下一心，攻坚克难，以“提质增效 突

破极限”的决心与行动，奋力开创公司发

展的崭新篇章。

;:no 锤炼匠心 笃行致远

近日，通威绿材（广元）开展生产系统

原料工段巡检岗技能竞赛，旨在通过竞赛

推动“手中有清单、心中有标准”的工作要

求，切实提升岗位员工的风险识别和隐患

排查能力。本期专场竞赛围绕“规范设备

巡检流程、提升隐患排查精准度、保障生

产设备安全稳定运行”的目标展开，采用

“理论 + 实操”双轨考评机制，全面检验

参赛选手的专业素养。

理论考试涵盖设备评测、风险源识

别、故障处置等七个维度；实操考核则从

准备工作、巡检执行、数据记录到安全规

范设置了五个评分维度，20 名选手在 30

分钟内展现了精湛的巡检技能，经过综合

考评，张洪铭凭借扎实的专业技能荣获竞

赛一等奖；孙玉坤、张涛获二等奖；徐彦

龙、罗鸿、杨罗获三等奖。

作为年度第五期专场竞赛，原料巡

检专场不仅是对相关岗位人员专业能力

与安全素养的系统性检验，也为全年系

列技能竞赛画上圆满句号，展现了公司

在技能人才培养方面的持续投入与阶段

性成果。回望 2025 年，公司自 7 月起系

统性组织开展五期技能竞赛，覆盖多个

关键生产岗位，累计参赛选手超过百人

次。每期竞赛都紧扣岗位实际需求，坚持

“以赛促学、以赛促练”，通过理论考核与

实操比拼相结合的方式，全面检验各岗

位员工的技能水平。竞赛过程中发现的

问题和不足，也转化为后续培训的重点

方向，形成“竞赛 - 总结 - 改进 - 提升”

的良性循环。

系列竞赛不仅搭建了技能展示的平

台，更建立了“工段 - 公司”两级技能评

价体系，在全体员工中营造了“比学赶帮

超”的良好氛围。

J5pq 获权威认证 树立新标杆

1 月 17 日，中国合格评定国家认可

委员会（CNAS）专家评审组一行对云南

通威分析检测中心开展认证审核。根据国

家级分析检测中心申报管理要求，审核组

严格依据认可准则及相关规范，通过召开

审核会议、文件审查、现场核查、人员访

谈、实操验证等方式，全面核验公司质量

管理体系有效性、技术能力合规性及检测

结果可靠性。

现场核查环节，审核专家全程严密观

摩和把关，细致核查每一步操作的规范性

和每一组检测数据的真实性与一致性，针

对技术难点、关键环节提出多轮问询与核

查，云南通威分析检测中心技术人员凭借

精湛的操作技能、扎实的专业功底从容应

对，所有实验结果均符合相关标准要求。

云南通威一、二期均顺利通过 CNAS 现场

审核，并获审核组推荐认可资格，标志着

分析检测中心质量体系与技术能力达到

国际认可水平，公司出具的 CNAS 检测

报告将获得国际互认。这既是对分析检测

中心能力的权威认证，也是云南通威在质

量管控与技术服务领域迈向标准化、国际

化的重要里程碑，并将为公司高质量发展

注入强劲的技术动能。

与此同时，中国船级社质量认证有限

公司专家组与永祥树脂质量、环境、职业

健康安全、能源管理各体系对接人员进行

了深入交流与沟通，细致查阅管理体系文

件及相关记录，全面了解体系实际运行情

况。期间，专家组深入生产现场开展实地

核查，对生产流程、设备设施、作业环境等

进行系统检查与评估。经审核，专家组一

致认为，公司上述管理体系运行正常、持

续有效，符合相关标准要求。

通过本次质量、环境、职业健康安

全、能源管理体系监督审核，永祥树脂将

认真梳理审核中发现的问题，坚持以点

带面、举一反三，从解决单个问题延伸至

系统提升，重点加强国家标准收集更新、

环境因素识别等基础工作，持续推动质

量、环境、职业健康安全及能源管理的规

范化、精细化，确保管理体系运行更加扎

实有效，为公司健康、稳定、可持续发展

奠定坚实管理基础。

1 月 22 日，永祥硅材料开

展 2025 下半年度“引爆创新”

专项评审会。本次评审活动得

到各部门积极响应，共征集项

目提报 16 项。经前期资格审核

与初步筛选，14 项优质项目成

功入围课题池，其中 9 项已进

入验证或推广阶段的项目，通

过现场汇报形式接受评审团全

面考评。评审环节围绕技术重

要性、工艺可行性、经济效益等

核心维度，展开多轮专业研讨

与综合打分，最终评选出 3 项

“金种子 - 创新突破奖”与 1 项

“金果子 - 创新领航奖”，以表

彰在技术攻关领域取得突出进

展的团队与成果。

永祥股份副总经理、永祥

光伏科技 & 硅材料总经理袁中

华对技术团队的付出与成果给

予了充分肯定，并强调，技术团

队要深耕基础性、规律性研究，

借助 AI模型与实验验证，持续

强化对圆硅芯工艺的优化与理

解。同时，要聚焦质量提升关键

环节，精准识别影响质量的核

心要素，制定针对性优化方案，

推动圆硅芯质量在现有基础上

实现进一步提升，从而为成本

管控提供坚实支撑。

此次评审会的成功召开，

不仅集中展现了永祥硅材料在

技术研发与创新实践中的阶段

性成果，更明确了后续技术攻

坚的方向与目标。未来，全体员

工将紧密围绕“先进性和不可

替代性”持续发力，以技术创新

和工艺改进为抓手，着力破题

生产难点与痛点，持续搭建创

新平台、激发团队活力，为公司

高质量发展贡献更大力量。

rstum

搭建创新平台
激发团队活力

永 祥 扎 根 五 通 桥 区 24

载，从追赶到领跑，离不开区

委、区政府的大力支持，也离

不开全体员工的不懈努力。回

首 2025，我们如“硅”业征程上
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设备动力部的吴工蹲在打孔机旁，

工装裤膝盖处沾着油污，手里的扳手在

晨光中反射出冷硬的光。这台刚完成安

装调试的硅芯打孔设备，正发出平稳的

嗡鸣，可吴工紧锁的眉头，却丝毫没有舒

展的迹象。作为动力运维工段的设备工

程师，他全程跟进这台核心设备的落地，

但 86.15%的横梁打孔成品率，像一根刺

扎在他心头。

“全员降本增效 实力捍卫尊严”的标

语贴在车间最醒目的位置，吴工每天路过

都会看上两眼。在行业竞争白热化的当

下，每一根不合格的硅芯都是成本的浪

费，每一个百分点的成品率提升，都是企

业竞争力的加码。他清楚地记得，有次巡

检时看到操作工小心翼翼地捡起断裂的

硅芯，那晶莹的晶体碎成几段，像极了被

浪费的资源与时间。更让人揪心的是，断

棒时常不留在托架上，不仅影响后续工

序，还存在安全隐患。

“必须重新设计横梁托架结构！”吴工

在项目研讨会上拍了板。这个决定看似果

断，背后却藏着无数未知的挑战。托架的

材质、角度、承重能力，每一个参数都要精

准匹配打孔工艺，丝毫不能马虎。那段时

间，吴工的办公室成了“战场”，桌上堆满

了图纸、数据报表和硅芯样品。他常常对

着电脑屏幕熬到深夜，反复模拟不同结构

的受力情况，有时为了一个细节，还要跑

到车间与操作工、技术员反复沟通。

有一次，新设计的托架样品进行测

试，连续三次出现偏移的问题。看着屏幕

上不理想的数据，团队成员难免有些泄

气。吴工却没有气馁，他蹲在设备旁，仔细

观察打孔的全过程，用手触摸托架的接触

面，突然发现问题出在托架的角度设计上。

他当即提出改进方案，带领团队连夜修改

图纸、赶制样品。第二天清晨，当新的托架

成功将断棒稳稳留在指定位置时，他心里

松了一口气。

解决了托架问题，吴工又将目光投向

打孔工艺和工装夹具。他牵头优化打孔转

速、进给量等参数，对工装夹具的定位结

构进行改良，通过增加定位销和缓冲装

置，减少硅芯在加工过程中的振动。为了

验证优化效果，他连续一周守在车间，记

录每一组数据，分析每一个不合格品的原

因。有时累了，就趴在桌上眯一会儿，醒来

后继续投入战斗。

功夫不负有心人。经过多月的攻坚克

难，横梁打孔成品率从 86.15%稳步提升到

96%。这个看似简单的数字，背后是吴工和

团队无数个日夜的坚守与付出。当大家看

着结果对他满眼钦佩时，吴工只是憨厚地

笑了笑，眼角的皱纹里满是欣慰。他知道，

这不仅是一个项目的成功，更是对“降本增

效”理念最生动的诠释。

如今，走进车间，打孔机高效运转，合

格的硅芯源源不断地输送到下一道工序。

吴工依然每天穿梭在设备之间，只是眉头

舒展了许多。

2025 年的这场攻坚之战，让他深刻体

会到，所谓尊严，从来不是凭空而来，而是

用实力拼搏出来的；所谓成功，也从来不是

一蹴而就，而是在面对挑战时，不退缩、不

放弃，一步一个脚印攻克难关。而这，正是

每个永祥人在降本增效的道路上，最珍贵

的初心与力量。
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文 /永祥硅材料 杨晟

内蒙古通威绿色厂区
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2025 年的春天，在一片关于“成本”的寂静中悄然到来。

在部门月度经营分析会的投屏上，那条红色的成本曲线宛

如悬崖峭壁，压在每一个人的心头。行业寒风凛穿线于
许贵所搏依；也永祥珍贵初春片于曲线宛悬崖刻乎道寒高退输梭刻珍贵初春片于曲线之显走
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